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1
Joint Chiefs of 

Staff
2012 Worldwide Information 

Operations Conference
10/1/2012 10/4/2012 4 Chantilly VA

National 
Reconnaissance 

Office
$135,078 $0 $0 $135,078 161 168

This annual information operations conference hosts IO  professionals from 
OSD, the Services, COCOMs, the Joint Staff, intelligence support agencies, 
the Interagency, and coalition partners.  The conference is a key 
engagement opportunity for the IO community to receive updates on a 
range of critical issues, to stimulate discussion and interaction across the IO 
spectrum, and to exchange views and ideas that pertain to military IO and 
strategic communication issues.

NA

2
US European 
Command

European Strategy Implementation 
Conference  (ESIC)

10/11/2012 10/19/2012 9 Stuttgart Germany
GEN Bernard W. 

Rogers Conference 
Center

$486,172 $600 $0 $485,572 305 317

The European Strategy Implementation Conference (ESIC) brings together 
the Offices of Defense Cooperation (ODC) Chiefs, state partner program 
directors, EUCOM component planners, OSD, Joint Staff, Department of 
State and other agency stakeholders in the security cooperation space. 
Participants plan and develop out year resouce requirements and activities 
in support of the overall National Security Strategy and Global Employment 
of the Force across the entire EUCOM AOR.  Hundreds of engagements  are 
reviewed and training is conducted to ensure familiarity with & adherence 
to regulations, policies, authorities, and responsibilities. The conference 
culminates in an execution plan for fuding and military activities for 20 
programs totaling $850M annually and drives planning for over 1,500 
related events.

NA

3 Navy
New Flag Officer and Senior Executive 

Symposium
10/21/2012 10/26/2012 6 Potomac MD USA Bolger Center $249,261 $111,601 $0 $137,660 94 94

This conference is designed to provide orientation and training to new Flag 
Officers and Senior Executives familiarizing them with the  mission specific 
functions and the tools needed to succeed in their role as Navy leaders.  

NA

4 Navy

2012 Naval Science and Technology 
(S&T) Partnership Conference and 
American Society of Naval Engineers 

(ASNE) Expo

10/22/2012 10/24/2012 3 Arlington VA USA
Hyatt Regency 
Crystal City

$520,790 $58,912 $233,050 $228,828 797 2,203

The objectives of  this conference are threefold:  (1) To raise awareness of 
the Naval S&T strategy and program initiatives; (2) to present S&T 
challenges and enable discussion of potential technology solutions; (3) 
Broaden the  S&T partnership base and explore new ideas.  Strategy, status 
of key programs, and research opportunities are key themes with the goal 
of advancing technological development in several topical areas..

Yes

5
US African 
Command

Theater Policy and Synchronization 
Review (TPSR) Conference

10/30/2012 11/1/2012 3
Ramstein Air 
Force Base

Germany
Ramstein Officer's 

Club
$359,000 $20,500 $0 $332,000 157 300

This conference will codify the way ahead for the synchronization of all 
aspects of our steady‐state‐activities, promoting more efficient and 
effective application of DoD and US government resources toward the 
achievement of AFRICOM's strategic plan, theater campaign plan, and 
subordinate campaign plans. The AFRICOM synchronization way ahead will 
be briefed and the East Africa Campaign Plan brief will be validated.

NA

6
Department of 

the Army
FORSCOM/USARC Commander's 
Training Readiness Symposium

10/31/2012 11/4/2012 5 Jacksonville FL
Wyndham 
Jacksonville 

$400,678 $0 $0 $400,678 320 320

In addition to communicating the Commanding General's vision and 
priorities, this conference will provide an opportunity to reivew current 
Army Reserve readiness policies and requirements, and resolve current 
readiness issues.  Hands on training will be provided by working real time 
issues in productive breakout sessions.  In addition, mandatory training will 
be conducted on Sexual Harassment/Assault Response and Prevention / 
Equal Opportunity, Safety Office & Health Advisory Council, and Applied 
Suicide Intervention Skills Training (ASIST). Training on DTMS, Medical 
Boards, Pay Management, and the Cost Management Program will be 
provided.

NA
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7
Department of 
the Air Force

Air Mobility Command and 
Airlift/Tanker Association Annual 

Symposium
11/1/2012 11/4/2012 4 Anaheim  CA

Hilton Convention 
Center

$1,728,084 $190,954 $364,480 $1,172,650 1,900 1,900

The Air Mobility Command (AMC) and Airlift/Tanker Association (A/TA) Air 
Mobility Symposium and Technology Exposition is the premier Mobility Air 
Forces professional development forum offering exceptional instruction, 
education and exposure to matters with global mission impact.  The all‐
inclusive approach of Active Duty military ‐‐ both U.S and international, Air 
Force Reserve, Air National Guard, retired military, officer, enlisted, civilian, 
and industry, representing Air Force career paths across the global 
enterprise, make this a forum with significant value.  The Symposium and 
Exposition offer our Airmen training and educational opportunities both in 
a seminar format and during valuable technical broadening exchanges at 
the exposition. To preserve this phenomenal  opportunity and best use 
limited resources, 11 previously stand alone AMC conferences have been 
incorporated into the Symposium; a cost avoidance of over $1.1M.   The 
cost of attendance has been reduced this year by over $900,000 as a result 
of downsizing the attendance from 2,500 to 1,900 Airmen. This event is 
officially co‐sponsored with the Airlift Tanker Association (A/TA).

Yes

8
Department of 

the Army

 Army Strategic Leadership 
Development Program (ASLDP) ‐ 

Intermediate Course 
11/4/2012 11/9/2012 6  Chapel Hill  NC

University of North 
Carolina ‐ Chapel 

Hill 
$242,512 $227,912 $0 $14,600 29 29

This program provides training for General Officers and Senior Executives,  
holistically viewing Army objectives and resources and advance strategic 
level thinking and decision‐making. The course offers both academic and 
practical principles of strategic leadership with emphasis on vision, change, 
cultural and organizational dynamics, and self assessment. (Under current 
DoD Conference Policy, this conference would be considered exempt)  

NA

9
Department of 
the Air Force

Air Force Global Strike Command 
(AFGSC) Symposium

11/5/2012 11/7/2012 3 Shreveport LA
Shreveport 

Convention Center
$419,979 $11,820 $48,100 $360,059 735 877

The conference is an opportunity to develop relationships and exchange 
ideas with industry and academia that support the nuclear and 
conventional global strike mission sets.  The Symposium provides a variety 
of speakers and panels on topics including national policy, strategic 
deterrence, C2 initiatives and cyber technologies

NA

10
Defense Threat 

Reduction Agency

World Health Organization 
International Health Regulations 

Meeting
11/12/2012 11/15/2012 4 Marrakesh Morocco Sofitel Hotel $157,685 $22,635 $0 $135,027 73 73

The conference strongly supports DoD and White House biological and 
global health security objectives and directly links to the Memorandum of 
Understanding on health and security, which was signed by the World 
Health Organization and U.S. Government in 2011.  The conference will 
directly support the aims of the National Strategy for Countering Biological 
Threats and the National Biosurveillance Strategy and will provide DoD 
with excellent opportunities to engage partner countries in the region, 
identifying health system gaps in order to provide targeted assistance to 
meet CBEP threat reduction goals.

NA

11
US Central 
Command

Central Region Communications 
Conference

11/13/2012 11/15/2012 3 Washington DC
Hilton Washington 
Dulles Airport

$169,743 $61,191 None $108,552 66 66

This conference is a military‐to‐military engagement designed to build the 
capabilities of our partner nations’ security forces in the CENTCOM AOR, 
which is a critical component of the whole‐of‐government efforts in the 
region.  With a long‐term perspective, USCENTCOM carries out partnership 
activities that are designed to build strong security capacity and 
relationships with our friends in the region

NA

12
Department of 
the Air Force

National Integrated Air Defense 
Systems (IADS) Intelligence 

Conference (NIIC)
11/13/2012 11/16/2012 4

Wright‐
Patterson AFB

OH
National Air and 
Space Intelligence 

Center
$218,000 $1,800 $0 $216,200 157 213

The NIIC is an annual conference that brings together the intelligence, 
acquisition, operational, targeting, and weapons and tactics communities 
to focus on current enemy capabilities, emerging tactics, doctrine and 
capability improvements.  It is also intended to shape allied and US 
collection strategies to close key gaps in our knowledge, operational 
planning, and weapon system development.  The NIIC also provides the 
opportunity to review intelligence priority lists (IPLs) so the Integrated Air 
Defense System (IADS) community has a better understanding of these 
shared requirements and how to best prioritize intelligence efforts.

NA
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13
Department of 

the Army
First Army Commanders' Conference 
and Family Leadership Conference

11/13/2012 11/15/2012 3
Rock Island 
Arsenal

IL Rock Island Arsenal $111,581 $3,507 $0 $108,074 158 200

Develop a common operating picture, share lessons learned and best 
practices related to mobilization, training support, and demobilization.  The 
process of providing training support to Expeditionary Forces is a deliberate
but complex process that requires close coordination with First Army and 
more than 25 separate agencies, units and organizations. The Family 
Leadership conference brings together Active, Army National Guard and 
Army Reserve staff and volunteers to work to identify Family Program goals 
and initiatives.  This year’s conference will focus on preparing First Army 
financial planning documents to help soldiers and families shape their 
financial endeavors. 

NA

14

Under Secretary 
of Defense 
(Acquisition, 

Technology, and 
Logistics)

DoD Maintenance Symposium 11/13/2012 11/16/2012 4 Grand Rapids MI
DeVos Place 

Convention Center
$472,750 $14,300 $99,110 $366,100 368 800

The Symposium brings together the maintenance community for 
collaboration on best practices, knowledge sharing, strategic planning, and 
the presentation of the Secretary of Defense Maintenance Awards, the 
highest awards for maintenance within the Department

NA

15

Under Secretary 
of Defense 
(Acquisition, 

Technology, and 
Logistics)

Technology Transfer Training 
Workshop

11/13/2012 11/15/2012 3 Tucson AZ
Loews Ventana 
Canyon Hotel

$267,210 $100,000 $89,050 $267,220 130 146

This workshop fosters diversification of Defense laboratories through 
utilization of technology transfer processes via exchange of patents, 
licenses and cooperative R&D agreements. Further, the inclusion of 
academia and industry fosters commercialization of military and dual‐use 
technologies. 

NA

16
Department of 

the Army
 Army Operations Research 

Symposium 
11/14/2012 11/15/2012 2  Fort Lee  VA

 Army Logistics 
University 

$101,072 $11,500 $0 $89,572 250 264

This conference is the preeminent operations research analysis 
professional development event which provides a forum for sharing 
information and experience from recent operations research projects. The 
purpose of the conference is to provide the Army's internal analytic and 
research activities with the opportunity to highlight recent analytical 
breakthroughs which may result in reduced costs and improved efficiencies 
for future operations research efforts.

NA

17
US Special 
Operations 
Command

Special Operations Command Europe 
(SOCEUR) Senior Leader Seminar and 

Family Readiness Forum
11/14/2012 11/16/2012 3

Garmisch‐
Partenkirchen 

Germany
Edelweiss Lodge 
(MWR facility)

$166,959 $5,000 $0 $161,959 100 100

This event is intended to ensure a broad understanding of U.S. Special 
Operations Forces modernization initiatives and programs as well as 
provide comprehensive updates on individual operator and SOF 
community wellness.

NA

18
Department of 

the Army

MEDCOM Primary Care, Physical 
Therapy, Nursing and Optometry 
(PPNO) Training Conference

11/26/2012 11/29/2012 4
Garmisch‐

Partenkirchen 
Germany

Edelweiss Hotel, 
Germany

$109,030 $9,906 $0 $99,124 169 169

The purpose of this conference is to provide essential, practice‐specific 
training to medical personnel in order to maintain mission‐essential 
professional competency. Training covers five medical discipline tracks as 
well as plenary sessions with the European Regional Medical Commander 
to present his lines of effort, address the operational medical environment 
and discuss the Surgeon General's top priorities to include complicated 
new medical practices, lessons learned and newly enacted regulations. In 
addition, the training will provide Continuing Medical Education (CME) 
credits in a cost‐effective manner to physicians, nurses, physical therapists, 
optometrists, and behavioral health clinicians who are required to have 
CMEs in order to maintain their professional licenses and/or certifications.

NA

19
Defense Contract 
Audit Agency

Field Audit Office Manager's 
Conference

11/27/2012 11/29/2012 3 Southbridge MA
DoD Executive 
Management 
Training Center

$174,252 $3,894 $0 $170,358 214 214

The conference brings together the Agency's field managers to highlight 
important Agency initiatives and to  establish goals for fiscal year 2013.  
The conference focuses on performing quality audits and stresses the 
importance of communicating with our stakeholders.  This conference is 
critical to meeting the mission objectives of the Defense Contract Audit 
Agency.

NA
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20
Defense Threat 

Reduction Agency

World Health Organization 
International Health Regulations 

Meeting African Region Office (AFRO)
12/3/2012 12/6/2012 4 Lusaka Zambia

Intercontinental 
Hotel

$200,764 $44,152 $0 $156,612 74 74

With CTR's active expansion in Africa, the conference provides an 
important forum to integrate and synchronize efforts to promote golobal 
health security with other interested parties.  The conference strongly 
supports DoD and White House biological and global health security 
objectives and directly links to the Memorandum of Understanding on 
health and security, which was signed by the World Health Organization 
and U.S. Government in 2011.  The conference will directly support the 
aims of the National Strategy for Countering Biological Threats and the 
National Biosurveillance Strategy.  The conference will provide DoD with 
excellent opportunities to engage with partner countries in the region and 
identify health system gaps in order to provide targeted assistance to meet 
CBEP threat reduction goals. 

NA

21
Defense Security 
Cooperation 

Agency

Program on Terrorism and Security 
Studies (PTSS) Alumni Community of 
Interest (COI) Workshop: “Quo Vadis, 
Terror? Examining Tomorrow’s Global 
Terror Threat and Security Challenges” 

12/3/2012 12/7/2012 5
Garmisch‐

Partenkirchen 
Germany Marshall Center $106,000 $27,923 $0 $78,077 48 48

This Community of Interest (COI) event will provide a forum  to openly 
discuss future global terror threats and security challenges.  It will also 
provid for active networking among Marshall Center alumni of the Program 
on Terrorism and Security Studies (PTSS) who are current security leaders 
serving in counterterrorism‐related positions.  

NA

22
US Pacific 
Command

Capability Development Working 
Group 

12/3/2012 12/7/2012 5 Waikiki HI APCSS  $132,000 $0 $0 $132,000 75 75

The purpose of this event was the synchronization of security cooperation 
activities with Component Commands and the 21 Security Cooperation 
Offices thorughout the PACOM AOR.  Other outcomes included the 
prioritization of resources across the theater for FY14, prioritization of 
planned submissions for FY15, and the an update to the 25 Security 
Cooperation Plans and Component Engagement Resource Plans.   

NA

23
Department of 

the Army

 TEAM Aberdeen Proving Ground 
(APG) Advance Planning Brief to 

Industry (APBI) 
12/4/2012 12/7/2012 4

 Aberdeen 
Proving 
Ground 

MD
 Aberdeen Proving 

Ground  Post 
Theater 

$227,951 $216,320 $0 $11,631 15 1020

This planning brief provides a forecast of anticipated contract opportunities 
over the next three to five years.  The Army is statutorily required to 
provide projections of all anticipated contract actions above $100,000 that 
small businesses may be able to perform under direct contracts or perform 
part of the effort through subcontract arrangements with the Department's
large business prime contractors, see United States Code Title 15, Section 
637(A)(12)(C).  The APBI and Small Business Conference provides a proven 
forum for satisfying this requirement and one in which senior military and 
civilian leaders and key action officers are able to present overviews and 
updates regarding their future acquisitions. In the past, up to seven 
separate APBIs were held, these have been combined into this one three‐
day event at the  convenient, secure location of Aberdeen Proving Ground.  
(Under current DoD Conference Policy, this conference would be 
considered exempt)  

NA

24
Department of 

the Army

IMCOM Garrison 
Commanders/Garrison Command 

Sergeants Major Conference 
12/4/2012 12/6/2012 3 San Antonio TX

Doubletree Airport 
Hotel

$297,179 $9,247 $0 $287,932 245 245

This conference provides a means by which to coordinate, integrate and 
synchronize the actions of an $11B enterprise spread across 74 installations 
around the world, bringing the centrally selected Brigade‐level Garrison 
Commnder and CSM from each installation to a central location in the most 
efficient and cost effective manner possible.   

NA

25
Defense Threat 

Reduction Agency

Organization for the Prohibition of 
Chemical Weapons (OPCW) African 
Regional Economic Community 

Workshop

12/4/2012 12/6/2012 3 Pretoria South Africa
South African 

Revenue Service 
Training Center

$150,999 $49,629 $0 $110,737 5 40

The purpose of this workshop is to develop knowledge, institutions, and 
tactics that enable partner nations and regional communities to prevent 
the proliferation of WMD to Violent Extremist Organizations. The workshop 
is designed to strengthen USAFRICOM's relationship with participating 
regional organizations in order to develop the capacity of those 
organizations to assist member states with and coordinate of efforts to 
comply with non‐proliferation agreements including but not limited to 
United Nations Security Council Resolution 15740, CWC, and Biological 
Weapons Convention. 

NA
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26 Navy
9th U.S. Naval War College Alumni 

Regional Symposium
12/4/2012 12/6/2012 3 Abu Dhabi

United Arab 
Emirates

Armed Forces 
Officers Club & 

Hotel
$149,888 $134,153 $0 $15,735 53 130

This gathering provides a  forum to strengthen professional ties and 
friendship among U.S. and international graduates of the Naval War 
College, its faculty, and the staffs of U.S. regional commanders in theater to 
enhance regional maritime security cooperation among key stakeholders. 
These regional alumni symposia were established to support one of the 
Naval War College’s four missions, “Strengthen Global Maritime 
Partnerships.”  At each symposium the College has partnered with the host 
Navy to hold an event that achieves continuing education goals and 
strengthens maritime relationships. Select NWC faculty, U.S. and 
international alumni, and key U.S. regional leaders are invited as 
moderators, lecturers, or delegates.  Keynote speeches are followed by a 
series of moderated discussions and table‐top exercises.  All navies 
attending are invited to make presentations.  

NA

27
US Southern 
Command

5th Hemispheric Security and 
Intelligence Forum (FISH), Central 
American Regional Intelligence 

Conference (CRIC), and the Caribbean 
Regional

Intelligence Conference (CARIC)

12/10/2012 12/13/2012 4 Brasilia Brazil
Hotel Meliá Brasil 

21
$452,170 $203,128 $0 $249,042 163 183

This forum provides a means for senior military and civilian intelligence 
directors and defense officials (SIO) from the Western Hemisphere to 
discuss issues of mutual
concern. The CRIC is a forum of SIOs as well; however it is more focused on 
regional issues, as it is comprised solely of nations from Central America, 
Colombia, Dominican
Republic, and Mexico. The main theme for this year’s FISH is “Combating 
Transnational Organized Crime (C‐TOC)”.

NA

28
Defense Threat 

Reduction Agency

World Health Organization 
International Health Regulations 

Meeting African Region Office (AFRO)
12/10/2012 12/14/2012 5 Yaoundé Cameroon Hilton Yaoundé  $227,596 $46,512 $0 $181,084 82 82

With CTR's active expansion in Africa, the conference provides an 
important forum to integrate and synchronize efforts to promote global 
health security with other interested parties.  The conference strongly 
supports DoD and White House biological and global health security 
objectives and directly links to the Memorandum of Understanding on 
health and security, which was signed by the World Health Organization 
and U.S. Government in 2011.  The conference will directly support the 
aims of the National Strategy for Countering Biological Threats and the 
National Biosurveillance Strategy.  The conference will provide DoD with 
excellent opportunities to engage with partner countries in the region and 
identify health system gaps in order to provide targeted assistance to meet 
CBEP threat reduction goals. 

NA

29
Defense Finance 
and Accounting 

Service

Army Military Pay Operations Field 
Service Division Workshop and 
Network Audit Field Compliance 

Internal Review Training

12/10/2012 12/14/2012 5 Indianapolis IN
DFAS‐Indianapolis

Site
$157,516 $1,844 $0 $155,672 132 135

This conference is designed to train and educate Defense Military Pay 
Office (DMPO) Directors and DMPO/Army Internal Review personnel in 
external audits, internal control requirements, and Federal Managers 
Financial Integrity Act Reporting.  DMPO Directors receive instruction from 
representatives of Human Resources, Labor Management and Employee 
Relations, and Learning and Development Division organizations. Goals of 
the conference are enhanced knowlege and skills, improved management 
and employee relations, and enhanced customer service and pay support 
to Soldiers and families throughout the Continental United States, Hawaii, 
Puerto Rico, Japan, and Alaska.

NA

30
US Southern 
Command

Caribbean Nations Security 
Conference 2012 (CANSEC 2012)

12/11/2012 12/13/2012 3 Miami FL
Intercontinental 

Hotel
$109,499 $32,826 $0 $76,672 84 87

This event provides Caribbean Nations Defense Chiefs (CHODs), 
USSOUTHCOM's CDR and Components a forum to discuss regional security 
issues and to discuss military support to sustain maritime capacity in a 
resource constrained enviroment.

NA

31
Defense Health 

Agency
Joint Services Graduate Medical 

Education Selection Board
11/25/2012 11/30/2012 6 Washington DC Renaissance Hotel $949,160 $113,243 $0 $835,917 533 533

The strategic objectives of the Joint Services Graduate Medical Education 
Selection Board (JSGMESB) are to align enterprise activities, impove 
readiness and better care, responsibly manage costs, and provide 
educational  opportunities & information on state‐of‐the‐art practices and 
tools to attract, train and retain diverse talent. Important goals of the 
conference are to create a high‐performance culture & organization, and 
execute  a singular communication & enterprise strategy.

Yes
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32 Navy
United States Naval Aeromedical 

Conference
1/14/2013 1/17/2013 4 Pensacola FL

Mustin Beach Club 
(NAS Pensacola)

$171,234 $4,500 $0 $166,734 177 187

U.S. Naval Aeromedical Conference (USNAC) 2013 combines several 
conferences resulting in cost savings and provides a unique venue and 
opportunity for face‐to‐face, open and frank discussions, mentoring, 
training and exposure to senior medical leadership, which provides 
operational support for deployed Naval aviation forces. The conference 
provides special opportunities for exposure to joint medical forces thereby 
improving future joint operations in multiple theaters of engagement.

NA

33
National Guard 

Bureau
Army National Guard (ARNG) Senior 

Leaders' Conference
1/23/2013 1/27/2013 5 Little Rock AR

NG Professional 
Education Center

$362,652 $0 $0 $362,652 417 427

The Senior Leaders' Conference provides a forum for this Army National 
Guard audience to mutually focus on readiness matters regarding how best 
to support the work of our Soldiers.  Each State is limited to 5 Commanders 
at the O‐6 and above commands to include the Training Site Commanders. 
The event will be held at a government facility, eliminating lodging cost.

NA

34
Department of 

the Army

350th Civil Affairs Command 
Commanders and First Sergeants 

Training Workshop
1/24/2013 1/27/2013 4 Pensacola FL

 Corry Station 
Reserve Center 

$100,331 $1,479 $0 $98,852 90 90

The 350th Commanding General's intent is to provide all Company 
Commanders and First Sergeants with his guidance and direction in all 
areas of command responsibility and to prepare them to execute their 
mission accordingly. The focus will be legal issues, training management, 
readiness, logistics, administrative concerns, medical readiness, fiscal 
management chaplain services, Family Readiness and Yearly Training 
Briefs.

NA

35
Department of 
the Air Force

Sq CC Course and Spouse Orientation 
13‐1

1/27/2013 2/1/2013 6 Scott AFB  IL
Global Rreach 
Planning Center

$139,684 $39,584 N/A $100,100 87 87

The purpose of the Squadron Commanders Course is to provide officers 
selected for Squadron Command within AMC with the tools necessary to 
lead Airmen at the squadron level.  Commanders will receive leadership 
perspective from Senior AMC leaders, training on IT programs necessary 
for commanders, recommended methods for handling deaths, legal 
incidents, and other critical issues from experienced panel members, and 
tools to achieve superior performance from the personnel in the squadron 
they will command

NA

36
US European 
Command

European Strategy Conference (ESC) 2/25/2013 3/1/2013 5
Ramstein AB
Ramstein

Germany
Ramstein Officer's 

Club
$422,144 $11,250 $0 $410,894 338 353

This conference provided a forum through which USEUCOM, Defense 
Department, and other USG agencies could exchange strategic visions for 
the European Theater and to discuss how these strategic visions interact 
with and affect the USEUCOM Theater Campaign Plan (TCP), the 
commander's strategy, theater objectives, and vision for the USEUCOM 
Area of Responsibility (AOR). The ESC, together with the EUCOM Strategy 
Implementation Conference (ESIC), allows geographically separated 
EUCOM staff, components, SOCEUR and Office of Defense Cooperation 
(ODC) Chiefs to collaboratively plan security cooperation activity and 
resources to ensure they are in support of CDR USEUCOM objectives and 
priorities. The ESC is also the opportunity for ODC Chiefs and Defense 
Attaches (DATT) from 38 countries to meet directly with HQ USEUCOM 
senior leadership. To gain efficiencies, the 2013 ESC was held at the same 
location and the same week as three other conferences: the Defense 
Intelligence Agency Senior Defense Official Conference; the ISAF Working 
Group and the EUCOM Posture Conference. The figures included in this 
document include all four conferences. 

NA

37
National Guard 

Bureau

National Guard Youth Challenge 
Program Directors Annual Winter 

Workshop
2/26/2013 2/28/2013 3 Arlington VA

Crystal City Holiday 
Inn

$160,300 $84,300 N/A $76,000 37 43
The National Guard Youth Challenge Program (NGYCP) Winter Workshop 
provides mandatory training for program directors working with at‐risk 
youth population from all 35 NGYCP sites.

NA

38
National Guard 

Bureau
National Guard Senior Leadership 

Conference
2/26/2013 2/27/2013 2 Arlington VA

Arlington Hall 
Station

$106,612 $500 $0 $106,112 60 100

Guard Senior Leadership Meetings are a call by the Chief, National Guard 
Bureau (NGB) to discuss a wide spectrum of topics with National Guard 
Senior  Leadership (NGB Leadership and the State Adjutants General).  
Meeting objectives include ways and means to assist the JFHQ‐States in the 
execution of major state and foreign issues.  An additional meeting goal is 
to standardize policies and procedures so that our JFHQ‐States will be 
better prepared to respond to domestic and foreign emergencies.  

NA
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39
National Guard 

Bureau
State Partnership Program Training 

Workshop
3/5/2013 3/7/2013 3 Tampa FL

Tampa Westshore 
DoubleTree

$248,035 $20,250 $0 $227,785 148 160

The workshop postured the SPP for 2014 and focused on tactical, hands‐on 
training in areas such as funding, the Army Global Outlook System 
(ARGOS), 5‐Year Plans, after action reporting, and the new CNGB 
Instruction and policy guidance.  The U.S. Government Accountability 
Office (GAO), as a result of its review of the SPP from August 2011 to May 
2012, recommended the Chief of the National Guard Bureau develop 
additional training for State Partnership Program Coordinators and 
Bilateral Affairs Officers on the appropriate use of funds for supporting the 
SPP (GAO Report, May 2012).  The workshop successfully satisfied the 
recommendation of the GAO Report.

NA

40
Department of 

the Army

US Army Reserve (USAR) Materiel 
Core Enterprise (MCE) US Army 

Reserve Command (USARC) G‐8 Pay 
Workshop

3/11/2013 3/15/2013 5 Pittsburgh PA
Sheraton Station 

Hotel
$120,864 $0 $0 $95,114 86 86

This workshop concentrates on unit and Reserve Pay Action Center (RPAC) 
personnel responsible for Army Reserve pay actions to receive information 
and training on current military pay entitlements, issues, processes, and 
systems. Failure to conduct this training can lead to an irreversible effect 
on financial readiness and lead to further audit readiness critical failures.  

NA

41
Under Secretary 

of Defense 
(Policy)

Ammunition Initiatives Meeting V 
(AIM V)

3/13/2013 3/14/2013 2 McLean VA
Booz Allen 
Hamilton

$112,500 $30,000 $0 $82,500 55 55

The objective of this symposium is to bring together both Government and 
select Industry representatives to discuss new and promising initiatives in 
the ever‐changing field of small‐caliber ammunition, projectile 
development, testing, fielding, employment, and threat awareness and 
assessment. The Tactical Operations Support (TOS) subgroup is seeking 
information exchange of small‐caliber ammunition design, development, 
assessment, testing, acquisition, fielding, training, use, sustainment, and 
new and emerging ammunition types and technologies for Interagency and 
International collaboration.

NA

42
Department of 
the Air Force

Sq CC Course and Spouse Orientation 
13‐2

3/17/2013 3/22/2013 6 Scott AFB  IL
Global Reach 

Planning Center
$139,684 $39,584 N/A $100,100 87 87

The purpose of the Squadron Commanders Course is to provide officers 
selected for Squadron Command within AMC with the tools necessary to 
lead Airmen at the squadron level.  Commanders will receive leadership 
perspective from Senior AMC leaders, training on IT programs necessary 
for commanders, recommended methods for handling deaths, legal 
incidents, and other critical issues from experienced panel members, and 
tools to achieve superior performance from the personnel in the squadron 
they will command

NA

43
US Central 
Command

Security Cooperation Education and 
Training Working Group (SCETWG) – 

Conference
3/18/2013 3/21/2013 4 Tampa FL

Wyndham 
Westshore Hotel 

Tampa FL
$232,618 $5,600 N/A $227,018 92 103

Annual SCETWG (a DSCA tasking for CENTCOM to host since 1985) 
projects/finalizes annual professional military education, management, 
post‐graduate school, and technical training (including MTTs) per 
requirements identified by 18 AOR nations to Security Cooperation Offices 
(SCO).

NA

44
Department of 

the Army
Army Senior Leader Development 

Program‐Basic Course
3/24/2013 3/29/2013 6 Falls Church VA

Fairview Park 
Marriott

$426,890 $176,300 $0 $250,590 210 210

The course is attended by 120 recently promoted brigadier generals / 
promotable colonels and their spouses (210 total attendees) representing 
each component of the Army (Active, National Guard, and Reserve).The 
week of instruction provides invaluable exposure to the most significant 
and complex Army career transition – becoming a strategic leader.  A 
general officer and spouse can have a profound and lasting impact across 
the Army through interaction with civilian and political leaders, as well as 
through mentorship and guidance of junior officers and spouses. Each 
session in the course is specifically designed to prepare these officers to 
handle future national security challenges.  Senior officers have 
responsibilities at the strategic level to nurture the relationship between 
Congress and the Army, build resiliency across the force, and manage the 
Army’s resources.  Throughout the week, all receive insight, direction, and 
guidance from leaders across the Department of Defense as well as 
industry experts that cannot be replicated through an individual program 
or through remote conferencing.  

NA

45
Department of 
the Air Force

CY13 Pacific Air Forces' Squadron 
Commanders Course

3/31/2013 4/5/2013 6
Joint Base 

Pearl Harbor‐
Hickam

HI
Aloha Conference 

Center
$137,000 $1,130 $6,500 $129,370 70 70

This course is desiged to provide those officers selected for squadron 
command with the background and guidance necessary for effective 
leadership, and to provide their spouses with information which will help 
them assist the military spouse with the duties of command.  This training 
has been a CSAF‐directed training requirement since 1995 and is to be 
completed before individuals assume or shortly after assuming command.

NA
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46
National Guard 

Bureau
FY13 Sexual Assault Response 

Coordinator (SARC) Initial Training
4/7/2013 4/13/2013 7 Arlington VA Arlington Hall  $103,198 $0 $0 $103,198 42 42

This training is mission critical because after 1 Oct 13, SARCs without 
current certification will not be allowed to support to military victims of 
sexual assault. Topics to be covered include ethics, sexual assault 
prevention, advocacy and program management. Video Teleconferencing 
(VTC) was considered, however, a majority of state SAPR personnel do not 
have VTC capabilities.   In person training allows for role plays and direct 
observation of advocacy skills.  

NA

47
Defense Security 
Cooperation 

Agency
2013‐04 African Executive Dialogue 4/9/2013 4/12/2013 4

Washington 
DC

DC

African Center for 
Strategic Studies, 
National Defense 

University

$115,637 $24,842 $0 $90,794 32 32

The African Executive Dialogue provides an opportunity for officials in the 
upper echelons of African and United States governance structures (e.g., 
ministers, chiefs of defense, permanent secretaries, the African 
Union/RECs) to engage in in‐depth discussions about pressing security 
issues.  AED will be Africa’s peace and security architecture and the role of 
regional and international actors in preventing and managing internal 
crises such as armed insurgencies and election‐related violence. 
Participants:  Executive‐level African and U.S. military and civilian leaders.

NA

48
Department of 

the Army
George C. Marshall Leadership 

Seminar
4/14/2013 4/17/2013 4 Lexington VA

Virginia Military 
Institute (VMI)

$366,659 $103,434 $0 $263,225 187 187

Cadet Command recruits, trains, and commissions the future officer 
leadership of the Army.  Inherent to the mission is the implied task of 
retaining cadets in Army ROTC programs. This task is accomplished by 
providing all cadets the opportunity to receive meaningful recognition and 
incentives based on their performance within their respective programs. 
Cadets participate in roundtable discussions on major national security 
issues with a leader, usually with an academic, military, or diplomatic 
background. The other major aspect of the program is the opportunity for 
the cadets to hear from the leaders of the Army and Department of 
Defense, either about current national security policy or what the Army 
expects from them as junior officers and leaders of the future.

NA

49
US Southern 
Command

Central American Security Conference 
(CENTSEC‐13)

4/16/2013 4/19/2013 4 Panama City Panama Crowne Plaza Hotel $160,269 $17,789 $0 $142,480 79 95

To provide Central American Nations Defense Chiefs (CHODs) and CDRs, 
USSOUTHCOM, with a forum to discuss regional security issues. Activity's 
success is measured by each country's progress toward the CDR's strategic 
objectives of the Theater Security Cooperation
Plan.

NA

50
Defense Security 
Cooperation 

Agency

15th Annual Conference of the 
Partnership for Peace (PfP) 

Consortium
4/22/2013 4/24/2013 3 Geneva Switzerland

Geneva Center for 
International 

Conferences (CICG)
$114,485 $98,146 $0 $16,339 23 500

15th Conference of the PfPC will be held in conjunction with the 10th 
International Security Forum “Facing a World of Transitions” in Geneva 
from 22‐24 April 2013. It will bring together approximately 500 academics 
and practitioners in defense and security policy. The Geneva Centre for 
Security Policy (GCSP) will co‐host the conference. The Warsaw Initiative 
Fund (WIF) will fund approximately 55 of the participants including 36 
participants from WIF‐eligible countries, speakers and staff.

NA

51
Joint Chiefs of 

Staff

14‐1 Unified Endeavor Middle 
Planning Event Conference (MPE) in 

Fort Leavenworth
4/29/2013 5/3/2013 5

Ft 
Leavenworth

KS

Colonel John M. 
McHugh Army 

Training Center, Ft 
Levenworth, KS

$143,418 $0 $0 $143,418 170 170

The purpose of the MPE is to synchronize, approve, validate, brief and 
complete the following milestones: logistics and medical requirements 
determined, training objectives briefed, draft event control plan delivered, 
milestones validated, Modeling & Simulation I C4i architecture developed, 
exercise design briefed, After Action Report (AAR) requirement verified, 
Master Scenario Event List (MSEL)  conference agenda determined, 
scenario outline briefed, event control structure finalized, proposed Final 
Planning Event Conference (FPE) agenda and database requirements 
determined and exercise support manning document drafted.  The MPE 
will also continue to refine operational environment, hold syndicates 
across all functional areas and during the MSEL portion of the conference 
develop storyline based on commanders training objectives and guidance.

NA
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52
Defense Security 
Cooperation 

Agency

C13‐05 Maritime Cooperation in the 
Indo‐Pacific Region:China, India & U.S. 

Perspectives
5/21/2013 5/24/2013 4 Honolulu HI

Asia Pacific Center 
for Security Studies

$104,222 $31,431 $0 $72,791 34 37

The Asia‐Pacific Center for Security Studies (APCSS) workshop focused on 
the three key issues: geopolitical challenges, transnational security 
concerns, and multilateral institution‐building and cooperation. The 
complex nature of maritime security challenges and interlocking economic 
interests require the development of common approaches and an 
overarching multilateral security framework for the maritime domain. 
There is an urgent need to frame the “rules of engagement” and naval 
confidence‐building measures amongst major navies to promote stability. 
This workshop will bring together a cross‐section of practitioners, 
policymakers and scholars within the maritime domain for a candid 
exchange.

NA

53
US Pacific 
Command

International Military Operations and 
Law Engagement 

6/2/2013 6/6/2013 5 Bangkok    Thailand 
Imperial Queens 

Park Hotel 
$464,000 $34,493 $0 $429,507 63 147

This senior‐level engagement and subject matter exchange included allies, 
partners and near peer countries regarding significant legal, operational 
and policy matters directly impacting U.S DoD activities in the USPACOM 
AOR.  Subjects included use of semi‐autonomous and autonomous 
weapons systems, Counter‐Insurgency, Counter‐Terrorism, High 
Availability / Disaster Recovery (HA/DR) and resilience, rule of law, and 
numerous other subjects. 

NA

54
National Security 

Agency
SIGINT Development Conference (SDC 

2013)
06/03/13 06/07/13 5 Fort Meade MD NSA HQ $125,184 $60,000 $0 $65,184 24 918

Notification of SSG hosting of the annual SIGINT Development Conference 
(SDC 2013). Further description is classified and can be provided upon 
request.  

NA

55 Navy Navy Opportunity Forum 6/3/2013 6/5/2013 3 Arlington  VA
Hyatt Regency 
Crystal City

$269,747 $243,046 $0 $26,701 238 1,113

The Navy Opportunity Forum is the culmination of the 11 month Navy 
Transition Assistance Program (TAP).  The Forum is a networking event 
which uses several media to generate engagements. There’s an exhibit 
area for small businesses only; the Virtual Acquisition Showcase, a web tool 
that presents the SBIR technologies months before the Forum; a 20 minute 
presentation by each small business; One‐on‐One briefing rooms; and the 
networking sessions.  All of these sessions work together to produce the 
successful commercialization of results that continue to help the DON 
generate more Phase III award dollars each year than the rest of the DoD 
combined.

NA

56
US Special 
Operations 
Command

Institute for Foreign Policy Analysis 
(IFPA) Fletcher Conference

6/5/2013 6/6/2013 2
Washington 

DC
DC

Ronald Reagan 
Conference Center

$399,950 $318,305 $0 $81,645 175 175

This conference is part of the Concept Development Round Table series 
and will engage strategic level interagency and international leaders for 
input on and support of the Commander's vision of a Global SOF Network. 
This conference is one of a series of moderated discussions with the aim of 
bridging the gap between the 2012 and 2014 International SOF weeks.

NA

57
National Guard 

Bureau
FY13 Sexual Assault Response 

Coordinator (SARC) Refresher Training
6/9/2013 6/14/2013 6 Little Rock AR

Lavern Weber 
Professional 

Education Center
$132,576 $0 $0 $132,576 122 122

This training is mission critical because after 1 Oct 13, SARCs without 
current certification will not be allowed to support to military victims of 
sexual assault. Topics to be covered include ethics, sexual assault 
prevention, advocacy and program management. Video Teleconferencing 
(VTC) was considered, however, a majority of state SAPR personnel do not 
have VTC capabilities.   In person training allows for role plays and direct 
observation of advocacy skills.  

NA

58
Defense Finance 
and Accounting 

Service

Army/DFAS Financial Management 
Conference

6/11/2013 6/13/2013 3 Columbus OH
DFAS‐Columbus 

Site
$378,682 $0 $0 $378,682 293 301

Disseminated General Fund Enterprise Business System (GFEBS) corrective 
processes to Army/DFAS users; addressed a myriad of user concerns on 
year end requirements (to include furlough impacts and challenges); 
allowed face to face coordination to de‐conflict year‐end closing 
procedures; disseminated Global Combat Support System (GCSS) hierarchal 
requirements; allowed geographically separated Commands to group and 
discuss internal Command requirements; allowed on‐site attendees to hear 
and address processing questions in an open forum; and provided 
participants attending via live video streaming broadcast to benefit from 
the general discussions. 

NA
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59
US Pacific 
Command

Pacific Security Cooperation Working 
Group (PACSC WG) 

6/15/2013 6/20/2013 6 Bangkok  Thailand  Renaissance Hotel  $347,000 $0 $0 $347,000 105 157

International training planning review for 33 countries. Outcomes included: 
Synchronization of security cooperation activities with Component 
Commands and our 21 Security Cooperation Offices from PACOMs AOR.  
Began input and prioritization of resources across the theater including 
OHDACA, APRI, Title 10, FMF, IMET, CTFP for FY14 and planned submissions
for FY15. Updated 35 Country Security Cooperation Plans and Component 
Engagement Resource Plans and conducted TSCMIS and OHASIS training.

NA

60
Department of 
the Air Force

CY13 Pacific Air Forces' Squadron 
Commanders Course

6/16/2013 6/21/2013 6
Joint Base 

Pearl Harbor‐
Hickam

HI
Aloha Conference 

Center
$137,000 $1,130 $6,500 $129,370 70 70

This course is desiged to provide those officers selected for squadron 
command with the background and guidance necessary for effective 
leadership, and to provide their spouses with information which will help 
them assist the military spouse with the duties of command.  This training 
has been a CSAF‐directed training requirement since 1995 and is to be 
completed before individuals assume or shortly after assuming command.

NA

61
US Special 
Operations 
Command

Sovereign Challenge 11 6/17/2013 6/20/2013 4 Portsmouth VA Renaissance Hotel $128,710 $117,710 $0 $11,000 80 80

To engage international participants in discussions of threats to national 
sovereignty, explore possible solutions and best practices, encourage 
individual and cooperative actions, and build relationships with and among 
attaches.

NA

62
National Guard 

Bureau
FY13 National Guard Senior Leadership 

Conference
6/19/2013 6/20/2013 2 Greenville SC

Hyatt Regency 
Greenville

$148,531 $3,000 $0 $145,531 131 150

Guard Senior Leadership Meetings are a call by the Chief, National Guard 
Bureau (NGB) to discuss a wide spectrum of topics with National Guard 
Senior  Leadership (NGB Leadership and the State Adjutants General).  
Meeting objectives include ways and means to assist the JFHQ‐States in the 
execution of major state and foreign issues.  An additional meeting goal is 
to standardize policies and procedures so that our JFHQ‐States will be 
better prepared to respond to domestic and foreign emergencies.  

NA

63
Under Secretary 
for Defense 
(Intelligence)

Summer Seminar: Community Insights 6/16/2013 6/28/2013 13 Leesburg Virginia USA
National 

Conference Center
$116,947 $12,647 $0 $104,300 40 40

Seminar for 40 college students from across the US to prepare them to 
apply for IC internships and jobs.  Office of the Director of National 
Intelligence (ODNI)‐mandated program; funding supplied by ODNI.

NA

64
Under Secretary 
for Defense 
(Intelligence)

Asia‐Pacific Intelligence Chiefs 
Conference

6/17/2013 6/21/2013 5 Jakarta NA Indonesia Hotel Borobudur $302,174 $126,267 $0 $161,007 $1,200 $10,700 15 67

APICC was established in 2007 to strengthen relationships among regional 
Directors of Military Intelligence to enhance defense intelligence 
cooperation on security issues of common concern in the areas of 
maritime, security, cyber security, humanitarian assistance/disaster relief 
and counterterrorism. APICC provides a multinational forum for 29 Asia‐
Pacific Foreign Directors of Military Intelligence to convene and discuss 
areas of mutual security concern . It is a unique, one‐of‐a‐kind conference 
that drives USPACOM's intelligence engagement and directly supports 
DIA's International Engagement. APICC furthers the DIA mission by 
stregthening and building relationships with Allies and Partners.

Yes NA

65
National Guard 

Bureau
Civil Support Team Working Group 

(CSTWG) Conference
8/19/2013 8/23/2013 5 Dallas Texas USA

Omni Dallas 
Parkwest Hotel

$422,423 $2,347 $0 $420,076 $2,347 $0 309 309

The CSTWG is chartered by the Chief of the National Guard Bureau, with 
the goal of conducting gap analysis and recommending solutions from the 
user level to the doctrine, organization, training, materiel, leadership, 
personnel, and facilities requirements of the Weapons of Mass Destruction 
Civil Support Team Program.  Key agenda items include stakeholder 
programmatic updates that address equipment modernization plans, life 
cycle management guidance, and operational needs.  It would be difficult 
to achieve, via teleconferencing, discussions amongst 250 attendees in nine
separate breakout sessions that will address standardization, 
interoperability, gap analysis, and capabilities and requirements 
documents, which feed the Army acquisition process.

NA NA

66
National Guard 

Bureau
ARNG G3 Synchronization Workshop 8/11/2013 8/16/2013 6 Little Rock Arkansas USA

National Guard 
Professional 

Educations Center
$404,171 $404,171 $0 $0 $0 $0 433 447

The G3 Synchronization and Operations Workshop bring together all State 
G3s and select staff to coordinate ARNG operations and initiatives among 
the 54 States and Territories. Attendees will synchronize training events, 
source mobilization, source theater security cooperation events, and 
develop force structure decisions for implementation with the focus on not 
only surge but sustained readiness in order to provide an operational force 
in the reserve component.

NA NA
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67
National Guard 

Bureau
Indvidual Training Workshop 8/19/2013 8/23/2013 5 Riverton Utah USA

Utah Training 
Center

$283,975 $0 $0 $283,975 $0 $0 290 306

The purpose is to train and retrain State Training Officers (STO), State 
Quota Source Managers (QSMs) and RTI’s Leadership in determining school 
seat priorities, school seat validation, Training Management Lifecycle and 
school funding allocation processes.  End state, States and RTIs will know 
their competing FY14 training requirement, funding start point and how to 
execute given resources.  On‐site training will allow key and application 
processes to be monitored, which will create the teaching effect needed to 
limit Soldier training issues next year.

NA NA

68
National Guard 

Bureau
Cyber Shield 13 9/9/2013 9/20/2013 12 Little Rock Arkansas USA

National Guard 
Professional 

Education Center
$255,380 $255,380 $0 $0 $0 $0 240 272

Cyber Shield 13 is an unclassified defensively focused Cyber exercise that 
will be held 9‐20 September 2013 at the Professional Education Center 
(PEC), Little Rock, AR.  The exercise is designed to develop, train, and 
evaluate Air and Army National Guard cyber‐capable forces and units, 
threat analysis teams, operations centers, and leaders.

NA NA

69
Department of 

the Army
USARC Senior Leader's Forum 8/18/2013 8/22/2013 5

Colorado 
Springs

Colorado USA Peterson AFB $237,562 $0 $0 $237,562 $0 $0 202 202

The purpose of Senior Leaders' Forum is for the Commanding
General of the United States Army Reserve Command to gather a limited 
audience of senior leaders from the United States Army Reserve 
Headquarters and Major Subordinate Commands (MSC) to foster a 
collaborative environment through several tracks of instruction and 
discussion, using a breakout session platform to meet the needs of the 
command. Participants will receive command guidance on key essential 
command priorities, unit readiness requirements, current manning strategy 
for the Army Reserve Engagement Cells/Teams (AREC/ARETs) mission, 
suicide prevention
initiatives, and an Army Reserve Headquarters Transformation update. The 
Commanding General will conduct a leader directed mandatory face‐to‐
face SHARP session with all MSC Commanders to outline an aggressive 
prevention plan for all Army Reserve formations.

NA NA

70
Joint Chiefs of 

Staff
Unified Endeavor (UE) 14‐1 Final 

Planning Event 
8/12/2013 8/20/2013 9 Suffolk Virginia USA

DEPARTMENT OF 
DEFENSE JFCOM 

$225,102 $69,160 $0 $155,942 $0 $69,160 250 250

The purpose of the FPE is to synchronize, validate, brief and complete the 
following milestones: determine logistics and medical requirements; 
confirm training objectives; deliver refined event control plan; develop 
model and simulations (M&S) / C4I architecture; refine exercise design; 
verify After Action Review requirements; determine Master Scenario Event 
List (MSEL) conference agenda; brief scenario outline; finalize event control 
structure; propose FPE agenda; determine database requirements; and 
draft exercise support manning document.  The FPE will also continue to 
refine the operational environment, conduct syndicates across all 
functional areas and, during the MSEL syndicate, cultivate storylines based 
on commander’s training objectives and guidance.

NA NA

71 Marine Corps
2013 Marine Forces Reserve Inspector‐

Instructor Orientation Training
9/17/2013 9/20/2013 4 New Orleans Louisiana USA

Ritz Carlton New 
Orleans

$212,443 $11,124 $0 $201,319 $0 $0 220 220

This training is designed for newly appointed inspectors and instructors and
senior enlisted Marines who will be executing independent duty and who 
may not have any previous experience with the Reserve Component.  This 
training addresses a broad array of topics with a focus on current policies, 
procedures and skills needed to avoid the pitfalls of independent duty that 
could bring discredit to the Marine Corps.  It is critical to mission 
accomplishment for the Commander, Marine Forces Reserve 
(COMMARFORRES) to convey his command philosophy and provide 
guidance directly to his leaders.  With 183 sites across the United States 
and Puerto Rico, bringing together key members of MARFORRES staff at a 
conference is the most effective and efficient venue.

Yes NA

72
Defense Human 
Resource Activity

2013 Secretary of Defense Employer 
Support Freedom Award Ceremony

9/26/2013 9/26/2013 1
Washington, 

D. C.
District of 
Columbia

USA
Ronald Regan 

Building
$196,640 $142,004 $0 $24,552 $42,109 $39,895 358 358

The annual Secretary of Defense Employer Support Freedom Award 
ceremony recognizes 15 employers for outstanding support of their Guard 
and Reserve employees.  The Freedom Award ceremony aligns with USD 
(P&R) Strategic Goal 1.  Specifically, the recognition of America's most 
supportive employers with the DoD's highest award directly enhances the 
ability to use the Reserve Component as an operational element.  Employer 
support directly contributes to our Nation's defense and is a necessary 
component of sustaining the Total Force; indirectly, employer support also 
enhances family support (Strategic Goal 2) by providing peace of mind and 
a secure job.

NA NA
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FY13 Annual Report: DoD Hosted Conferences

DoD Host 
Organization

Conference Name Start Date End Date Duration Location‐ City
Location‐ 
State

Location‐ 
Country

Venue Total Cost 

Conference 
Hosting Costs 
(AV, facilities 

rental, 
supplies, 

contracts, etc.)

Registration 
Fees Collected 
from DoD 
Sponsored 
Attendees

Travel Costs 
(Travel, 

Lodging, M&IE)

Audio Video 
Costs*

Refreshment 
Costs (Food 

and 
Beverage)*

Number of DoD 
Sponsored 
Attendees

Number of 
Total Attendees

Conference Justification
Competitive Contract 

Awarded (If 
Applicable)*

Waiver for 
conference in 
excess of 
$500K?

73
Department of 

the Army
CSA's Senior Leader Forum  9/25/2013 9/26/2013 2 Alexandria Virginia USA Westin  $194,281 $18,791 $0 $175,490 $0 $0 130 150

The CSA's Senior Leader Forum provides a quarterly opportunity for 2‐Star 
Commanders  and 3‐Star Commanders/Directors to dialog with the CSA 
and select members of the ARSTAF on contemporary Army issues and 
initiatives.  Army Senior Leaders receive the
CSA's vision, direction, guidance, and Army posture. 

NA NA

74
Joint Chiefs of 

Staff
2013 Worldwide Joint Training 

Conference (WJTC 13)
8/20/2013 8/22/2013 3 Suffolk Virginia USA

Joint Staff J7 
Executive 

Conference  Center
$189,214 $39,648 $0 $132,006 $0 $39,648 177 177

The WJTC provides the only venue for Combatant Command, Service, and 
Combat Support Agency (CSA) training leadership to meet, discuss, and 
adjudicate the most pressing issues facing the training enterprise. 
Sequestration has impacted training and exercise resources, but more 
importantly, it has impacted the Department's strategy. The WJTC provides 
the only forum to debate and determine the way forward for how training 
and exercises will support the Department's strategy.

Yes NA

75
US Special 
Operations 
Command

USASOC Commander's Conference 8/6/2013 8/8/2013 3 Fort Bragg
North 
Carolina

USA Aaron Bank Hall $184,584 $2,730 $0 $181,854 $0 $0 240 240
The conference provides a venue for intensive collaboration between all 
USASOC Command Teams, O5 and above. NA NA

76 Navy

8th Annual Navy Medicine Joint 
Commission Performance 

Improvement/Risk Management 
Training

7/8/2013 7/12/2013 5
Oakbrook 
Terrace

Illinois USA
The Joint 

Commission 
Headquarters

$182,508 $0 $80,380 $102,128 $0 $0 85 100

The conference serves as training on The Joint Commission (TJC) healthcare 
regulatory standards for hospital commanders and key quality 
management staff from medical facilities throughout the Navy.  The 
training directly supports Navy Medicine strategic objectives and fulfills 
requirements set forth in DoD 6025.13‐R, Feb 2011, requiring TJC 
accreditation of all DoD military treatment facilities.

Yes NA

77
Department of 

the Army
USACE Strategic Leaders Conference 8/2/2013 9/6/2013 36 Fort Belvoir Virginia USA

Fort Belvoir Officer 
Club

$154,959 $52,288 $0 $87,329 $15,795 $0 126 153

SLC 13 includes a Governance Forum, validating mission  ccomplishment 
and setting USACE future direction; establishes validation with 
accountability for the USACE campaign plan ‐ FY13/ 14; and creates the 
Strategic Planning Environment designed to set the future direction of 
USACE FY 15/19. The Leadership Outreach Forum will identify the services 
USACE can provide to customers and stakeholders that go beyond its 
current, conventional limits. SLC 13 provides training and professional 
development for both senior and emerging leaders. The SLC forum facili 
tates team building, enabling USACE leaders to build the Army's
Engineer Team, collectively discussing and reviewing current and future 
critical missions and functions, and then developing plans for future agency 
direction. 

NA NA

78 Navy
2013 Electronics Management and 
Technical Skills Annual Training 

Conference 
8/19/2013 8/23/2013 5 Chesapeake Virginia USA

Chesapeake 
Conference Center 

$126,469 $46,088 $0 $80,381 $5,000 $10,500 95 155

This event brings together NEXCOM associates stationed at Naval bases 
internationally to exchange information on new initiatives, replenishment, 
and merchandise opportunities.  Providing attendees with product 
knowledge and technical skills training specifically focused on Computer, 
Home Office, Audio/Video, Television, Camera, Software, Gaming, Cellular, 
and Home Theater business segments through product exhibits, briefing 
sessions by vendors, and classroom training by subject matter experts 
directly supports NEXCOM’s mission to offer qualified customers with 
quality goods and services at a savings and generate funds to support Navy 
quality of life programs.  Only existing vendors of NEXCOM are eligible to 
participate.  

Yes NA

79
Defense 

Intelligence 
Agency

National Security Analysis and 
Intelligence Summer Seminars: 

Foundations
8/5/2013 8/16/2013 12 Leesburg Virginia USA

National 
Conference Center

$119,000 $11,000 $0 $108,000 $11,000 $0 40 40

The Summer Seminar is an ODNI‐mandated program with DIA as executive 
agent.  It provided exposure to the Intelligence Community by about 40 
students from Centers for Excellence schools who are potential future 
employees of the IC.

NA NA

80
US Special 
Operations 
Command

Global Synchronization Conference 9/23/2013 9/26/2013 4 MacDill AFB Florida USA
USSOCOM SOF 
Wargame Center

$110,611 $0 $0 $109,411 $0 $0 84 84
The CDRUSSOCOM will present the draft Global SOF Network Campaign 
Plan to the senior leaders of DOD, to include the GCCs, Joint Staff J3 and J5, 
TSOC and USSOCOM Component Commanders.

NA NA

* Data was not collected until Fourth Quarter FY 2013
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